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编者按：
今年5月，中共中央办公厅、

国务院办公厅印发《关于持续推进
城市更新行动的意见》，《意见》强调

“加强既有建筑改造利用”“推进老旧
街区、老旧厂区等更新改造”。实施城
市更新行动，是推动城市高质量发展
的重要举措。在城市更新中，如何让老
旧街区、闲置空间焕发出新的活力？在
漳州市区的核心腹地，芗城区东铺头
街道以企业思维、成本意识、效率考量
推动老旧街区更新改造，使华联、中
旅、商业大厦等老商圈进一步激活
的做法实践值得探究。

近日，以往冷清的华联商厦热闹了起来。
华联商厦地处芗城区核心腹地，一直经营得不温不火，

底部的商户来来去去，一空置就是许多年。如今路过华联商
厦却有了耳目一新的感觉：醒目的灯箱广告，簇新的玻璃大
门，来来往往的人群……一派热闹景象。

华联商厦的重焕生机是东铺头街道盘活闲置空间、商
圈重振的典型。在一代漳州人的记忆里，东铺头街道曾是漳
州城市商业的骄傲——新华西商业街的品牌林立、南昌路
电子城的专业集聚、华联商厦等综合体的拔地而起，共同书
写了改革开放后商贸兴盛的辉煌篇章。

然而，时代浪潮之下，昔日的黄金铺位逐渐蒙尘，空间
闲置成为老商圈无法回避的阵痛。2024年起，东铺头街道
主动出击，以盘活闲置空间为突破口，开启了一场助力城市
更新、重振商圈活力的深刻实践。

这场焕新之旅，始于对“家底”的精准把脉。
东铺头街道人文荟萃、底蕴深厚，为何街头巷尾曾繁华

一时的商铺空间却接连闲置？一些群众并不理解。
问需、问计、问效。2024 年 7 月，街道成立了“盘活闲

置空间，重振老商圈活力”工作专班，集结 11 个社区的
力量，对辖区内 22 栋重点楼宇展开“拉网式”排查，最
终精准锁定 11 栋楼宇、2.3 万平方米的闲置空间，并
逐一建立信息台账，详细记录业主信息、空间面积及
适合业态等。在这个过程中，群众的呼声和建议也
被一一收集。

“排查过程中最难的是厘清这些闲置空间的
产权。”据东铺头街道办事处主任蔡伟娜介绍，
一些老旧楼宇年代久远、资料缺失、产权关系
复杂。单是华联商厦这一栋，就有大大小小的

业主近百户，又因为闲置多年、几经转手，厘
清产权难上加难。为此，街道工作人员多

方查阅档案、走访居民，通过相关部门辗
转联系各任业主，耗时一个月终于完成

了集中排查。
除了业主信息与空间信息，这次

排查还对其原有业态与空置原因
进行记录分析，为老商圈绘制了

一张清晰的“闲置资源地图”。
正是这份准确完整的“家底

清单”，为后续精准招商
奠定了坚实基础。
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1
摸清家底

绘闲置空间“全景图”

2
精准招商

引活水注入新动能

3 可持续更新 老商圈要“秀”出精彩

“摸清家底”只是开始，“精准招商”
才是盘活的关键。

东铺头街道紧邻漳州古城，坐拥龙
溪遗址公园、潘尚书府、月溪亭、王爷公
庙等丰富的文旅资源；八宝印泥、木版年
画、漳绣、棉花画等非遗项目璀璨夺目；
闽南师大、市实验小学、漳州二中、东铺
头小学等院校林立。借着漳州古城文旅
经济蓬勃发展的东风，东铺头街道以企
业思维、成本意识、效率考量，将闲置空
间资源与新兴业态需求紧密结合——

一方面，精心制作文旅资源推介
PPT，积极参与各类招商推介活动，主动

“走出去”宣传资源禀赋；另一方面，广泛
发动干部力量，利用线上线下多种渠道，
将闲置空间信息精准推送给潜在投资
者，见缝插针地向各方推荐东铺头的闲
置空间。

北京三级口腔医院中诺口腔与华联
商厦的结缘，正是源于一次招商会上的

“邂逅”。“这里地处漳州中心位置，交通
便利、人口集中，社区人群与我院的目标

客群相契合，便于我们更好地
满足群众的医疗需求。”漳州市
中诺口腔医院院长助理陈雪华表
示，选择在华联商厦开设中诺口腔
的福建首院，正是看中了这里的区位
优势与营商环境。

招商引资精准发力换来硕果累
累。配套古城文旅经济发展，新华北路
的紫微商务酒店旧貌换新颜，由郑州陌
上雅居酒店管理有限公司投资加盟，对
6000平方米空间的 65间客房进行升级
改造，新增餐厅等配套设施，自今年 2
月营业以来，每逢节假日承接古城客流
量，客房供不应求；聚焦辖区居民的教
育培训需求，中旅商厦 1055平方米的
闲置空间被新东方教育科技集团成功
激活，投资 300 多万元打造现代化校
区，今年 3月投用，预计年营收达 600
万元。如今，华联、中旅、商业大厦等
老商圈近1万平方米的闲置空间找到
了“新主人”，沉寂的空间再次传出发
展的强音。

项目引进来，更要留得住、发展好。东铺
头街道深谙此道，着力打造覆盖“全生命周
期”的暖企服务体系。

“在空间改造的过程中，街道工作人员
及时提醒我们完善各种规章制度，积极帮助
我们协调各个部门，很大程度上缩减了改造
工期，让酒店顺利开门迎客。”陌上轻居酒店
店长黄严庆说。

2024年以来，东铺头街道工作专班已累
计为企业解决场地协调、资金对接、人才引
进等各类经营难题 15个。不仅如此，街道积
极链接专业资源，联合第三方机构为企业提
供财会、税务、法律等专业咨询18次；举办政
策解读、风险防控等专题培训4场，惠及企业
36家，为企业扫清发展障碍，注入稳健前行
的动力。

如今，漫步东铺头，老商圈正经历一场静
美的蜕变。闲置空间的苏醒，为老城区注入汩
汩新流，成为城市可持续更新的不竭动力。

“中诺口腔入驻前，华联商厦的底部已
闲置近四年。”漳州万豪置业作为拥有华联
商厦一半以上面积产权的大业主，其现场管
理人员陈小挺亲身见证着这片空间的“枯木
逢春”。“现在人流多起来了，对我们来说，来

看场地的客户也越来越多，我们的租金收入
也稳步上升。我们也愿意提供一些租金和租
期上的优惠，和街道配合共同招商。”陈小挺
说道。

城市更新的活力不仅来自盘活的闲置
空间，也来自唤醒的沉睡资源。去年以来，东
铺头街道借助古城外扩的春风，一方面重点
推出晓文三角饼、北桥锅边糊等 15家“老店

特色小吃”，通过新媒体宣传、美食文化节等
活动，从古城引流，打造“千年商埠”美食街
区；另一方面，以传统节日、重要节假日为契
机，联合举办非遗活动50余场，打造“百里弦
歌”文化街区，打响“古城西 东铺头”品牌。

据悉，东铺头街道下一步将丰富商业业
态，创新消费场景，推动老旧街区功能转换、
活力提升，让文旅产业更好赋能城市更新。

中诺口腔医院与华联商厦的结缘中诺口腔医院与华联商厦的结缘，，正是源于这里的区位优势与营商环境正是源于这里的区位优势与营商环境。。

新华西东段是
老城区最繁华的街
道之一，这里商铺林
立、车流人流密集。

东铺头街道航拍

本版文图由 本报记者 黄天航 采写 沈昊鹏 拍摄


